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Tn ultimii ani, tot mai multe programe sunt promovate sub eticheta de , atelier”,
desi, in esenta, functioneaza ca prezentari extinse sau cursuri clasice, cu un grad

redus de implicare reala a participantilor.

Diferenta consta in structura, ritm, dezvoltarea de abilitati si responsabilitate
pedagogicad. Un atelier autentic presupune lucru efectiv, decizie, experimentare

si feedback imediat.

Acest mini-ghid clarifica formatul corect de livrare al unui atelier si ofera repere
concrete pentru a-l construi si conduce ca pe un spatiu de lucru real, ca pe un

set de experiente care dezvolta indemanare.
Ce este un atelier (workshop)?

Un workshop sau atelier este un program educational scurt, structurat si intens,
centrat pe activitati practice si interactive, conceput pentru a permite
participantilor adulti sa aplice imediat cunostinte si competente concrete.
Scopul principal nu este transmiterea pasiva de informatie, ci dezvoltarea de
abilitati si schimbarea practicilor prin invatare practica, activa, prin colaborare

si reflectie.
Caracteristici:

1. Are orientare practica si aplicativa: designul atelierelor este focalizat pe
dezvoltarea de abilitati. Participantii obtin indemanarea necesara
aplicarii in practica a ceea ce au invatat, fie pe plan personal, fie pe plan

profesional.

[O

urmate de schimburi de experienta, dialog ghidat, debriefing, etc.
3. Durata scurta:

Atelierele pot fi organizate intr-o sesiune unica de sine statatoare

concentrate pe un singur obiectiv practic sau pe un numar redus de



obiective, cu o durata recomandata de 3-4 ore de practica neta (durata

Nu include pauzele).

Sau pot fi proiectate in mai multe sesiuni zilnice de cate 3-4 ore, fiecare

sesiune limitandu-se la un numar limitat de obiective practice.

**Explicatia: capacitatea de concentrare si de participare activa scade
semnificativ, mai ales in invatarea experientiala (Kolb, 1984; Knowles,

1980).

4. Rolul Formatorului: formatorul actioneaza ca facilitator: demonstreaza,
explica, indruma din mers, ajuta, monitorizeaza progresul, evalueaza,

corecteaza.

5. Foloseste metode experientiale: practica individuala si practica pe
grupe de lucru, rezolvarea de probleme, simulari, role-play, experimente,
antrenamentul (practica repetata pentru obtinerea si imbunatatirea

abilitatilor).

Structura tipica a unui atelier:

1. Deschiderea (15 min): spargerea ghetei, prezentarea formatorului,

prezentarea obiectivelor generale.

2. Cunoasterea participantilor si evaluarea initiala: prezentarea
participantilor, identificarea obiectivelor personale, identificarea

asteptarilor si nevoilor de invatare, identificarea nivelului initial.

3. Briefing: prezentarea agendei atelierului, stabilirea regulilor, precizarea

metodelor si stilului formatorului, dupa caz scurta instruire SSM.
4. Desfasurarea:

Abordarea teoretica (trainerul explica teoretic procesul);



Abordarea practica:

e Practica facilitata de trainer dupa urmatorul parcurs: demonstratia
(trainerul aplica procesul si explica, in timp ce participantii observa),
participantii primesc sarcini de lucru, trainerul observa, indruma in
timp util, evalueaza, corecteaza.

e Role-play, simulari, experimente, demonstratii, antrenament, urmate

de debriefing.
5. Debriefing final: realizat cu scopul constientizarii procesului,
transformarii experientelor practice in experiente de invatare si de fixare

a informatiei.

6. Follow-up (facultativ).

Recomandari practice scurte (checklist pentru proiectare)

formuleaza 1-3 obiective observabile;
« foloseste minim 50-70% din timp pentru activitati practice;
« implica participantii in planificare (cel putin la stabilirea asteptarilor);

e pregateste materiale pentru transfer (fise, planuri de actiune) si un

mecanism de urmarire;

« asigura feedback imediat si instrumente de evaluare pre/post.
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