
Planificarea si controlul proiectului 

Modulul 2 

 

Un proiect reprezintă un grup de activități bine definite și coordonate pentru a 

atinge un obiectiv specific. Printre caracteristicile unui proiect se numără: 

Obiective clare: un proiect trebuie să aibă obiective bine definite, care să poată 

fi măsurate și atinse. Aceste obiective trebuie să fie realizabile și realiste, dar în 

același timp, să ofere o provocare și un sentiment de satisfacție atunci când sunt 

atinse. 

Termene limită: proiectele trebuie să aibă termene limită stabilite pentru 

finalizare. Acestea sunt importante pentru a asigura o organizare eficientă a 

timpului și resurselor și pentru a menține concentrarea și productivitatea în timpul 

procesului de implementare. 

Buget: proiectele trebuie să aibă un buget bine definit, care să acopere toate 

costurile asociate cu implementarea lor, inclusiv materiale, echipamente, servicii, 

resurse umane și orice alte cheltuieli. 

Echipă: un proiect trebuie să aibă o echipă dedicată și specializată, care să fie 

responsabilă pentru implementarea sa. Această echipă trebuie să aibă oameni cu 

diferite competențe și abilități, care să poată contribui la realizarea obiectivelor 

proiectului. 

Riscuri și probleme: un proiect poate întâmpina riscuri și probleme în timpul 

implementării, iar acestea trebuie identificate și soluționate la timp. O abordare 

preventivă poate ajuta la minimizarea riscurilor și la asigurarea unei implementări 

eficiente a proiectului. 

Monitorizare și evaluare: proiectele trebuie să fie monitorizate și evaluate în 

mod regulat, pentru a verifica dacă se îndeplinesc obiectivele stabilite, pentru a 

identifica eventuale probleme și pentru a face ajustări necesare în timp util. 

Aceasta poate asigura succesul proiectului și îmbunătățirea procesului de 

implementare în viitor. 



Identificarea caracteristicilor proiectului este un proces important pentru a 

asigura succesul proiectului. Iată câteva metode care pot fi folosite pentru a 

identifica caracteristicile unui proiect: 

Analiza cerințelor: Prin efectuarea unei analize detaliate a cerințelor proiectului, 

se pot identifica caracteristicile cheie ale proiectului. Această analiză poate 

implica intervievarea sau consultarea cu părțile interesate ale proiectului pentru a 

înțelege nevoile și obiectivele lor. 

Grupuri de discuții: Organizarea unor grupuri de discuții poate fi utilă pentru 

identificarea caracteristicilor proiectului. Aceste grupuri pot fi formate din 

membri ai echipei de proiect sau din alte părți interesate, care pot oferi perspectiva 

lor asupra caracteristicilor proiectului. 

Analiza documentelor de referință: Analiza documentelor de referință, cum ar 

fi planurile, documentele contractuale și alte documente de proiect, poate ajuta la 

identificarea caracteristicilor proiectului. 

Tehnici de brainstorming: Tehnicile de brainstorming pot fi folosite pentru a 

genera idei și a identifica caracteristicile proiectului. Acestea pot implica 

organizarea de sesiuni de brainstorming cu membrii echipei de proiect sau cu alte 

părți interesate. 

Analiza SWOT: Analiza SWOT poate fi folosită pentru a identifica punctele tari, 

punctele slabe, oportunitățile și amenințările unui proiect. Această analiză poate 

ajuta la identificarea caracteristicilor cheie ale proiectului. 

Indiferent de metoda aleasă, identificarea caracteristicilor proiectului este un 

proces important pentru a asigura că proiectul este bine planificat și implementat 

în mod eficient și eficace. 

Documentația proiectului reprezintă  un set de documente care descriu și 

monitorizează toate aspectele legate de proiect, de la planificarea inițială până la 

finalizarea și livrarea proiectului. Aceasta include documente de planificare, 

rapoarte de progres, schițe de design, contracte, documente de comunicare și orice 

alte documente relevante pentru proiect. Documentația proiectului este 

importantă pentru a asigura succesul proiectului și este necesară pentru: 

Planificarea proiectului: documentația proiectului include documente de 

planificare, cum ar fi planul de proiect, bugetul, programul și planurile de riscuri. 

Aceste documente sunt importante pentru a asigura că toți membrii echipei de 

proiect sunt pe aceeași lungime de undă și că proiectul este bine organizat și 

coordonat. 

Monitorizarea proiectului: Documentația proiectului include rapoarte de 

progres și alte documente care urmăresc progresul proiectului. Aceste documente 



sunt importante pentru a asigura că proiectul este în grafic și că echipele sunt la 

curent cu orice probleme care apar pe parcursul proiectului. 

Comunicarea: Documentația proiectului include documente de comunicare, cum 

ar fi e-mailuri, rapoarte și alte comunicări. Acestea sunt importante pentru a 

asigura că toți membrii echipei de proiect și alte părți interesate sunt informați 

despre progresul proiectului și sunt conștienți de orice schimbări sau probleme 

care apar. 

Încheierea proiectului: Documentația proiectului include documente de 

încheiere a proiectului, cum ar fi rapoarte finale, documente de livrare și alte 

documente relevante. Aceste documente sunt importante pentru a asigura că toate 

obiectivele proiectului au fost îndeplinite și că proiectul a fost finalizat cu succes. 

În general, documentația proiectului trebuie să fie precisă, actualizată și accesibilă 

tuturor membrilor echipei de proiect și altor părți interesate. De asemenea, este 

important ca documentația să fie stocată într-un mod sigur și organizat, astfel încât 

să poată fi accesată și revizuită în orice moment. 

Ciclul de viață al proiectului este o abordare sistematică și structurată pentru 

gestionarea proiectelor, care implică împărțirea acestora în faze distincte, fiecare 

având propriile sale obiective, procese și livrabile. Fazele ciclului de viață al 

proiectului sunt: 

Faza de inițiere: În această fază, se identifică o nevoie sau o oportunitate care ar 

putea fi abordată printr-un proiect. Se efectuează o analiză de fezabilitate a 

proiectului pentru a determina dacă merită sau nu să fie demarat și se stabilesc 

obiectivele generale ale proiectului. Se definește si echipa de proiect si se stabilesc 

rolurile si responsabilitățile acestora. 

Faza de planificare: În această fază, se elaborează un plan detaliat pentru proiect, 

care va include o listă detaliată a activităților, o planificare a resurselor, un buget 

și un program de timp. Se vor stabili de asemenea si criteriile de evaluare a 

succesului proiectului. 

Faza de execuție: În această fază, planul elaborat în faza de planificare este pus 

în aplicare. Echipa de proiect implementează activitățile planificate, 

monitorizează progresul și face ajustări la planul de proiect dacă este necesar. În 

această fază, se realizează, de asemenea, și achizițiile și contractele necesare 

pentru proiect. 

Faza de monitorizare și control: În această fază, se monitorizează și se 

controlează proiectul pentru a se asigura că este livrat în conformitate cu planul. 

Echipa de proiect va monitoriza performanța, bugetul și termenele de livrare, 

identificând probleme și riscuri și implementând acțiuni corective dacă este 

necesar. 



Faza de închidere: În această fază, proiectul este livrat și încheiat. Se va face o 

analiză de succes a proiectului, se vor elabora rapoarte finale și se va efectua o 

evaluare post-proiect. Se vor realiza de asemenea activitățile necesare pentru 

transferul produsului/procesului finalizat către clientul sau utilizatorul final. 

Etapele ciclului de viață al proiectului pot fi adaptate în funcție de nevoile și 

specificul fiecărui proiect. De asemenea, trebuie să se acorde atenție gestiunii 

riscurilor și calității în toate fazele proiectului. O abordare sistematică și bine 

planificată a ciclului de viață al proiectului poate ajuta la evitarea problemelor și 

la asigurarea livrării cu succes a proiectului. 

 

Orientarea pe rezultate 

Orientarea pe rezultate reprezintă un concept-cheie în managementul proiectelor 

și se referă la concentrarea eforturilor și a resurselor asupra atingerii obiectivelor 

specifice ale proiectului. În esență, acesta presupune stabilirea unor obiective 

clare și măsurabile, precum și a indicatorilor de performanță care vor fi utilizați 

pentru a evalua gradul de succes al proiectului. 

Atunci când o organizație sau o echipă de proiect adoptă o orientare pe rezultate, 

aceasta se va concentra pe realizarea obiectivelor pe termen scurt și pe măsurarea 

performanței pentru a asigura succesul proiectului în ansamblu. În plus, orientarea 

pe rezultate implică și o evaluare continuă și o îmbunătățire a proceselor de 

proiect, astfel încât să se asigure eficiența și eficacitatea proiectului. 

Există mai multe beneficii ale unei orientări pe rezultate în managementul 

proiectelor, printre care se numără: 

Claritatea obiectivelor și a priorităților: Atunci când se stabilesc obiective 

specifice și măsurabile pentru proiect, se asigură o claritate a scopului și o 

înțelegere a priorităților pentru întreaga echipă de proiect. 

Motivarea și angajamentul echipei: Echipa de proiect este mai motivată și 

angajată atunci când are obiective clare și măsurabile și când are o idee clară a 

așteptărilor privind performanța. 

Măsurarea performanței și a succesului: Orientarea pe rezultate permite 

măsurarea precisă a performanței și a succesului proiectului, ceea ce poate ajuta 

la identificarea problemelor și la găsirea soluțiilor pentru a le rezolva. 

 

Îmbunătățirea proceselor: Prin evaluarea și îmbunătățirea continuă a proceselor 

de proiect, se poate asigura o mai mare eficiență și eficacitate a proiectului, 

precum și o îmbunătățire a proceselor viitoare. 



În concluzie, o orientare pe rezultate poate fi o strategie eficientă pentru a asigura 

succesul unui proiect și pentru a asigura o gestionare eficientă a resurselor. Prin 

stabilirea de obiective specifice și măsurabile și prin concentrarea asupra 

performanței și a succesului, se poate asigura un proiect bine gestionat și cu 

rezultate bune. 

Factorii critici de succes sunt acele aspecte sau elemente care trebuie să fie 

prezente și să fie îndeplinite pentru ca un proiect să aibă succes și să atingă 

obiectivele stabilite. Acești factori sunt considerați critici deoarece absența sau 

nerespectarea lor poate duce la eșecul proiectului. 

Iată câțiva factori critici de succes care sunt esențiali în managementul proiectelor: 

Definirea clară a obiectivelor: Este important să se definească clar obiectivele 

proiectului, astfel încât toată echipa să aibă o înțelegere comună a scopului 

proiectului și a direcției în care se îndreaptă. 

Planificarea riguroasă a proiectului: Un plan bine structurat și detaliat poate 

asigura succesul proiectului, prin identificarea resurselor necesare, stabilirea unui 

calendar de activități și estimarea costurilor. 

Managementul riscurilor: Identificarea și gestionarea riscurilor este crucială 

pentru a preveni probleme și a asigura că proiectul se desfășoară fără probleme. 

Este important să se identifice riscurile și să se ia măsuri pentru a minimiza 

impactul lor. 

Comunicarea eficientă: Comunicarea clară și deschisă cu toți membrii echipei 

și cu stakeholderii poate contribui la succesul proiectului, prin asigurarea că toată 

lumea este pe aceeași pagină și înțelege obiectivele și progresul proiectului. 

Managementul resurselor: Gestionarea eficientă a resurselor, inclusiv a 

oamenilor, a timpului și a bugetului, poate asigura că proiectul este livrat la timp, 

cu resursele necesare și cu costuri gestionabile. 

Implicarea echipei: Implicarea și angajamentul echipei sunt esențiale pentru a 

atinge obiectivele proiectului. Este important să se asigure că toți membrii echipei 

sunt motivați și că se simt responsabili pentru succesul proiectului. 

Evaluarea și îmbunătățirea continuă: Evaluarea progresului și a performanței 

proiectului poate contribui la identificarea problemelor și la găsirea soluțiilor 

pentru a le rezolva. Este important să se ia în considerare feedback-ul și să se facă 

îmbunătățiri în continuu. 

În concluzie, factorii critici de succes sunt esențiali pentru a asigura că un proiect 

este gestionat eficient și că se ating obiectivele stabilite. Este important să se ia în 

considerare acești factori încă de la începutul proiectului și să se lucreze în mod 

constant pentru a asigura succesul acestuia. 



Eficiența și eficacitatea sunt două concepte importante în managementul 

proiectelor și se referă la două aspecte distincte ale performanței unui proiect. 

Eficiența se referă la gradul de economie sau de utilizare eficientă a resurselor 

(timp, bani, oameni etc.) în cadrul proiectului. Un proiect este eficient atunci când 

resursele sunt folosite cu înțelepciune și în mod rentabil, astfel încât costurile să 

fie reduse, iar performanța să fie îmbunătățită. De exemplu, un proiect care a fost 

livrat în timpul prevăzut și în limitele bugetului stabilit poate fi considerat eficient. 

Pe de altă parte, eficacitatea se referă la măsura în care proiectul își atinge 

obiectivele și își realizează scopul final. În cazul unui proiect, eficacitatea poate 

fi măsurată prin gradul de îndeplinire a obiectivelor, a rezultatelor și a beneficiilor 

stabilite inițial. De exemplu, un proiect care livrează un produs sau un serviciu de 

calitate și care satisface nevoile și așteptările clienților poate fi considerat eficace. 

Este important să se realizeze că eficiența și eficacitatea nu sunt opuse sau 

incompatibile. Într-un proiect de succes, aceste două concepte trebuie să fie 

echilibrate, astfel încât resursele să fie utilizate eficient și să se obțină rezultatele 

dorite. Un proiect poate fi eficient, dar dacă nu este eficace, atunci nu va avea 

valoare pentru clienți sau pentru organizație. Pe de altă parte, un proiect poate fi 

eficace, dar dacă este costisitor sau consumă prea multe resurse, nu va fi sustenabil 

pe termen lung. 

Astfel, un proiect poate fi eficient, dar nu eficace, dacă se concentrează prea mult 

pe reducerea costurilor, dar nu reușește să atingă obiectivele sale. În același timp, 

un proiect poate fi eficace, dar nu eficient, dacă atinge obiectivele sale, dar 

costurile și resursele utilizate sunt prea mari. 

În concluzie, pentru a asigura succesul unui proiect, este important să se 

monitorizeze atât eficiența, cât și eficacitatea, și să se lucreze în mod constant 

pentru a optimiza performanța și a obține rezultatele dorite într-un mod rentabil. 

Este important să se găsească un echilibru între eficiență și eficacitate pentru a 

atinge obiectivele proiectului într-un mod sustenabil și de succes. 

Managementul așteptărilor este un proces prin care se încearcă să se comunice 

în mod clar și transparent așteptările privind un anumit proiect, produs sau 

serviciu către toți cei implicați. Scopul acestui proces este de a evita dezamăgirile, 

frustrările și neînțelegerile care pot apărea atunci când așteptările nu sunt clar 

definite sau nu sunt îndeplinite. 

Pentru a gestiona așteptările, este important să se identifice în mod clar așteptările 

tuturor părților implicate în proiect, să se comunice în mod clar aceste așteptări și 

să se monitorizeze progresul în atingerea acestora.  Pe cat posibil aceste așteptări 

sa fie transformate in cerințe. De asemenea, este important să se ia în considerare 

și riscurile și obstacolele care pot apărea în calea atingerii așteptărilor și să se 

dezvolte planuri pentru a le gestiona în mod eficient. 



Un alt aspect important al managementului așteptărilor este să se asigure că 

așteptările sunt realiste și fezabile, iar obiectivele stabilite sunt clare și măsurabile. 

Este important ca așteptările să fie în concordanță cu resursele disponibile și cu 

termenii de timp stabiliți pentru proiect. 

Gestionarea așteptărilor este un proces continuu, care necesită o comunicare 

deschisă și sinceră între toți cei implicați în proiect. Prin gestionarea eficientă a 

așteptărilor, se poate îmbunătăți încrederea între echipe și clienți, se poate crește 

satisfacția acestora și se poate asigura succesul proiectului în ansamblu. 

Managementul așteptărilor se referă la procesul de a comunica clar și deschis cu 

clienții, utilizatorii sau stakeholderii în legătură cu ceea ce pot sau nu pot aștepta 

de la un proiect. Este important ca așteptările să fie stabilite încă de la începutul 

proiectului și să fie actualizate pe măsură ce proiectul progresează. 

Prin stabilirea unor așteptări clare, se poate preveni neînțelegerile sau 

dezamăgirile ulterioare. De asemenea, managementul așteptărilor poate ajuta la 

creșterea încrederii clienților și a satisfacției acestora. Comunicarea clară și 

deschisă a așteptărilor poate fi realizată prin utilizarea unor instrumente precum 

acorduri de nivel de serviciu, planuri de proiect, planuri de comunicare și rapoarte 

de progres. 

În plus, managementul așteptărilor poate fi utilizat și pentru a îmbunătăți relațiile 

cu stakeholderii. Prin comunicarea clară a așteptărilor, se pot evita neînțelegerile 

și conflictele ulterioare. De asemenea, gestionarea așteptărilor poate ajuta la 

identificarea problemelor în stadii incipiente și la abordarea acestora în mod 

eficient, ceea ce poate duce la creșterea satisfacției clienților și la îmbunătățirea 

reputației organizației. 

În concluzie, managementul așteptărilor este esențial în managementul 

proiectelor și poate fi utilizat pentru a îmbunătăți relațiile cu clienții și 

stakeholderii, precum și pentru a asigura succesul proiectului. Prin comunicarea 

clară și deschisă a așteptărilor, se poate preveni dezamăgirile și conflictele 

ulterioare, ceea ce poate duce la creșterea satisfacției clienților și la îmbunătățirea 

reputației organizației. 

Analiza scopului proiectului este o etapă importantă în procesul de planificare a 

proiectului și constă în definirea clară a obiectivelor și a rezultatelor așteptate 

pentru proiect. Scopul proiectului reprezintă motivul pentru care proiectul este 

realizat și poate fi descris prin intermediul unor declarații clare și concise. 

Analiza scopului proiectului implică următoarele activități: 

Identificarea problemelor sau oportunităților care au generat necesitatea 

proiectului. 

Identificarea beneficiarilor și a altor stakeholderi implicați în proiect. 



Definirea obiectivelor proiectului, care trebuie să fie SMART: specifice, 

măsurabile, abordabile relevante și cu termene limită bine stabilite. 

Stabilirea clară a rezultatelor așteptate, care ar trebui să fie legate direct de 

obiectivele proiectului. 

Identificarea riscurilor potențiale care ar putea afecta scopul proiectului și 

stabilirea unui plan de acțiune pentru a le gestiona. 

Identificarea resurselor necesare pentru a atinge obiectivele proiectului și 

stabilirea unui buget realist. 

Analiza scopului proiectului trebuie să fie realizată într-un mod colaborativ, 

implicând toți stakeholderii cheie ai proiectului. Această analiză ar trebui să 

furnizeze o bază solidă pentru restul planificării proiectului și ar trebui să fie 

actualizată pe măsură ce proiectul progresează și se obțin noi informații. 

Diferența dintre scop si obiective 

Scopul și obiectivele sunt două concepte distincte, dar strâns legate, în ceea ce 

privește planificarea și gestionarea unui proiect. Scopul proiectului reprezintă o 

declarație generală a ceea ce se dorește să se realizeze prin proiect, în timp ce 

obiectivele sunt declarații mai specifice și măsurabile, care sunt stabilite pentru a 

ajuta la atingerea scopului. 

Mai precis, scopul unui proiect reprezintă o declarație generală, amplă și deschisă 

a ceea ce se dorește să se obțină prin proiect, o explicație succintă a motivelor 

pentru care se desfășoară proiectul. Acesta ar trebui să ofere o viziune clară asupra 

beneficiilor pe termen lung, impactului sau schimbărilor așteptate ca urmare a 

finalizării proiectului. 

Pe de altă parte, obiectivele sunt mai specifice și măsurabile, sunt declarații clare 

care detaliază ceea ce se dorește să se realizeze prin proiect. Ele sunt stabilite 

pentru a ajuta la atingerea scopului și trebuie să fie SMART: specifice, 

măsurabile, abordabil,  realiste și cu termene limită bine stabilite. De exemplu, un 

obiectiv pentru un proiect de construire a unei case ar putea fi "Finalizarea 

structurii de bază în 3 luni de zile". 

Scopul și obiectivele sunt două concepte distincte și importante în cadrul unui 

proiect. 

Scopul reprezintă o declarație generală a motivației și a scopului general al 

proiectului. Scopul descrie de ce se realizează proiectul și ce se încearcă să se 

realizeze prin intermediul acestuia. Scopul este un rezumat concis al ceea ce se 

încearcă să se obțină prin proiect. 

Obiectivele, pe de altă parte, sunt declarații specifice și măsurabile cu privire la 

ceea ce se va realiza prin intermediul proiectului. Acestea sunt puncte specifice 



pe care proiectul încearcă să le atingă, în termeni de rezultate sau de performanță. 

Obiectivele sunt utilizate pentru a defini succesele pe care proiectul dorește să le 

atingă și pot fi folosite pentru a urmări progresul proiectului. 

Diferența cheie între scop și obiective este că scopul este general și deschis, în 

timp ce obiectivele sunt specifice și măsurabile. Scopul este declarația generală a 

motivului pentru care se realizează proiectul, în timp ce obiectivele sunt 

declarațiile specifice cu privire la ceea ce se va realiza prin intermediul 

proiectului. În esență, scopul este o declarație mai amplă, iar obiectivele sunt 

declarații mai detaliate și specifice. 

În concluzie, scopul proiectului este o declarație generală a motivului pentru care 

se desfășoară proiectul, iar obiectivele sunt declarații specifice și măsurabile care 

sunt stabilite pentru a ajuta la atingerea scopului. Obiectivele sunt detaliate și pot 

fi urmărite și evaluate pe parcursul proiectului, în timp ce scopul rămâne constant 

și nu poate fi schimbat fără o justificare clară și bine argumentată. 

Formularea obiectivelor SMART este o tehnică folosită pentru a crea obiective 

clare, specifice, măsurabile, abordabile, relevante și cu termene limită bine 

stabilite. Aceasta asigură că obiectivele sunt realizabile și pot fi monitorizate și 

evaluate în mod eficient. Iată cum se poate utiliza acest acronim: 

Specific (S) - obiectivul trebuie să fie specific și clar. El trebuie să răspundă la 

întrebările: Ce trebuie să se întâmple? Cine este implicat? Ce resurse sunt 

necesare? Cum va fi măsurat succesul? 

Măsurabil (M) - obiectivul trebuie să fie măsurabil și cuantificabil, pentru a se 

putea evalua progresul. Acesta ar trebui să poată fi monitorizat și măsurat prin 

intermediul unor indicatori relevanți. 

Abordabil (A) - obiectivul trebuie să fie abordabil . Acesta trebuie să țină cont de 

resursele disponibile și de timpul necesar pentru a realiza obiectivul 

Relevant (R) - obiectivul trebuie să fie relevant și să se potrivească cu obiectivele 

mai mari ale organizației sau ale proiectului. Este important ca obiectivul să fie 

aliniat cu nevoile și așteptările beneficiarilor și stakeholderilor cheie. 

Încadrat in timp (T) - obiectivul trebuie să aibă un termen limită bine definit. 

Acesta ar trebui să fie un termen limită realizabil și să permită suficient timp 

pentru a atinge obiectivul. 

Prin formularea obiectivelor SMART, se poate asigura că acestea sunt clare, 

măsurabile și realizabile și că sunt aliniate cu nevoile și așteptările beneficiarilor 

și stakeholderilor cheie. Aceasta ajută la dezvoltarea unui plan de proiect eficient 

și la urmărirea progresului și a succesului proiectului. 

Integrarea și prioritizarea proiectelor sunt două aspecte importante ale 

managementului portofoliului de proiecte, care ajută organizațiile să aloce 



resursele limitate în mod eficient și să atingă obiectivele strategice. Iată mai multe 

informații despre aceste două concepte: 

1.Integrarea proiectelor: Integrarea proiectelor se referă la abordarea strategică 

a gestiunii unui portofoliu de proiecte, astfel încât acestea să fie aliniate cu 

obiectivele organizației și să poată funcționa împreună pentru a produce beneficii 

mai mari. Integrarea proiectelor poate include stabilirea priorităților, identificarea 

și gestionarea dependențelor între proiecte, stabilirea politicilor și standardelor 

comune de management de proiect și utilizarea resurselor în mod eficient pentru 

a maximiza rezultatele. Integrarea proiectelor poate contribui la îmbunătățirea 

calității, la reducerea riscurilor și la creșterea eficienței proiectelor. 

2.Prioritizarea proiectelor: Prioritizarea proiectelor se referă la selectarea și 

ordonarea proiectelor în funcție de importanța lor relativă pentru obiectivele 

strategice ale organizației și pentru resursele disponibile. Aceasta implică 

analizarea și compararea proiectelor în funcție de criterii precum beneficiile și 

costurile estimate, gradul de aliniere cu obiectivele strategice, complexitatea, 

impactul asupra proceselor organizaționale și capacitatea organizației de a 

gestiona proiectul. Prioritizarea proiectelor poate ajuta la alocarea resurselor 

limitate în mod eficient și la maximizarea valorii portofoliului de proiecte. 

În general, integrarea și prioritizarea proiectelor sunt două componente-cheie ale 

managementului portofoliului de proiecte, care ajută organizațiile să gestioneze 

cu succes proiectele și să atingă obiectivele strategice. 

Există mai multe metode clasice de planificare și control ale activităților 

proiectului, iar cele mai utilizate sunt următoarele: 

Diagrama Gantt este o metodă de planificare care utilizează o diagramă bară 

pentru a ilustra durata și interdependențele activităților proiectului. Diagrama 

Gantt poate ajuta la identificarea sarcinilor critice și la gestionarea resurselor în 

timpul proiectului. 

PERT (Program Evaluation and Review Technique): PERT este o metodă de 

planificare care utilizează un grafic pentru a ilustra activitățile proiectului și 

interdependențele lor. PERT poate ajuta la identificarea activităților critice și la 

gestionarea riscurilor și a resurselor în timpul proiectului. 

CPM (Critical Path Method): CPM este o metodă de planificare care utilizează o 

rețea de activități și interdependențe pentru a identifica traseul critic prin proiect. 

CPM poate ajuta la identificarea activităților critice și la gestionarea resurselor în 

timpul proiectului. 

Analiza valorii 



Analiza valorii este o metodă de planificare care se concentrează pe identificarea 

și eliminarea activităților și costurilor inutile în cadrul proiectului. Analiza valorii 

poate ajuta la maximizarea valorii proiectului și la reducerea costurilor. 

Analiza SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats): Analiza SWOT 

este o metodă de analiză care ajută la identificarea punctelor forte și slabe ale 

proiectului, precum și a oportunităților și amenințărilor din mediul extern. Analiza 

SWOT poate ajuta la elaborarea unui plan de acțiune și la gestionarea riscurilor 

în cadrul proiectului. 

Aceste metode clasice de planificare și control ale activităților proiectului pot 

ajuta la gestionarea cu succes a proiectului, la îndeplinirea obiectivelor și la 

maximizarea valorii proiectului pentru organizație. 

Pregătirea structurii de defalcare a lucrărilor (WBS) și a diagramelor tehnice PBS 

(Product Breakdown Structure) sunt esențiale în etapa de planificare a proiectului. 

Acestea ajută la dezvoltarea unei imagini clare a obiectivelor proiectului, la 

definirea sarcinilor și a responsabilităților, la identificarea riscurilor și a resurselor 

necesare, la urmărirea progresului și la îndeplinirea cu succes a proiectului. 

Structura de defalcare a lucrărilor (WBS) reprezintă o listă detaliată de activități 

necesare pentru a realiza obiectivele proiectului. Aceasta se construiește prin 

împărțirea obiectivelor proiectului în părți mai mici și mai ușor de gestionat. 

Fiecare activitate din WBS trebuie să fie clar definită, cu o durată estimată și o 

responsabilitate clară pentru fiecare activitate. Această listă detaliată de activități 

poate fi organizată într-o ierarhie de niveluri și arată cum fiecare activitate 

contribuie la obiectivul general al proiectului 

Diagrama tehnică PBS (Product Breakdown Structure) reprezintă o metodă de 

organizare vizuală a tuturor elementelor fizice și software ale produsului final al 

proiectului. Diagrama PBS arată cum componentele produsului final sunt 

interconectate și cum acestea contribuie la obiectivul general al proiectului. 

Această diagramă poate ajuta la clarificarea cerințelor de proiectare și la 

identificarea tuturor elementelor componente ale produsului final. 

În general, WBS și PBS sunt instrumente importante de planificare și organizare 

în etapa de planificare a proiectului. Acestea ajută la dezvoltarea unei strategii 

clare de gestionare a proiectului, la îndeplinirea obiectivelor și la maximizarea 

valorii proiectului. 

PBS (Product Breakdown Structure) este o tehnică utilizată în gestionarea 

proiectelor și este o metodă de organizare vizuală a tuturor elementelor fizice și 

software ale produsului final al proiectului. Scopul acestei tehnici este de a arăta 

modul în care produsul final este structurat și cum acestea se interconectează 

pentru a realiza obiectivele proiectului. 



PBS este de obicei prezentată sub formă de diagramă, care include produsele și 

subprodusele produsului final, precum și elementele asociate acestora. În general, 

PBS poate fi organizată într-o ierarhie de niveluri, cu elementele de nivel superior 

care reprezintă produsul final și nivelurile inferioare care detaliază componentele 

individuale. 

Diagrama PBS poate fi utilizată pentru a clarifica cerințele de proiectare și pentru 

a identifica toate elementele componente ale produsului final. Aceasta poate fi, de 

asemenea, utilă în alocarea resurselor, în determinarea costurilor și a calendarului 

și în identificarea riscurilor asociate cu dezvoltarea produsului. 

În general, PBS este o tehnică importantă de gestionare a proiectelor care poate 

ajuta la obținerea unei perspective clare a structurii produsului final și la 

identificarea tuturor elementelor componente ale acestuia. 

Iată un exemplu simplu de PBS pentru dezvoltarea unei aplicații software: 

Produs final: Aplicație mobilă de fitness 

Interfața grafică a utilizatorului 

• Ecranul de autentificare 

• Ecranul principal 

• Ecranul de profil 

Funcționalități de bază 

• Calculator de calorii 

• Monitorizarea activității 

• Planificator de antrenamente 

Funcționalități suplimentare 

• Integrare cu dispozitivele de fitness 

• Social media sharing 

• Personalizarea programului de antrenament 

Această structură descompune produsul final, aplicația mobilă de fitness, în mai 

multe subproduse sau componente mai mici. Acestea sunt apoi împărțite în 

niveluri mai mici, care pot fi dezvoltate și gestionate separat. Prin utilizarea 

acestei tehnici, se poate obține o perspectivă mai clară asupra tuturor elementelor 

componente ale produsului final și asupra modului în care acestea sunt 

interconectate. 



Diagrama OBS (Organizational Breakdown Structure) este o metodă utilizată 

în gestionarea proiectelor pentru a organiza resursele necesare proiectului. Scopul 

acestei tehnici este de a arăta cum resursele sunt structurate în cadrul organizației 

și cum acestea se conectează la diferite activități și sarcini ale proiectului. 

Diagrama OBS poate fi organizată sub forma unui arbore, cu niveluri ierarhice, 

fiecare nivel fiind responsabil pentru un set specific de activități sau sarcini. 

Fiecare nivel poate fi reprezentat de un departament sau o echipă, iar resursele pot 

fi atribuite la fiecare nivel în funcție de nevoile proiectului. 

Matricea este o altă tehnică utilizată în gestionarea proiectelor, care poate fi 

utilizată în combinație cu diagrama OBS. Matricea atribuie resursele la sarcini 

specifice ale proiectului. Aceasta poate fi o modalitate eficientă de a identifica 

cine este responsabil pentru fiecare sarcină și cum resursele sunt alocate în cadrul 

proiectului. 

În general, utilizarea diagramelor OBS și matricelor poate ajuta la organizarea și 

asignarea resurselor necesare pentru proiect și la asigurarea că acestea sunt 

utilizate în mod eficient și eficace pentru a îndeplini obiectivele proiectului. 

Un exemplu de diagramă OBS poate fi utilizat pentru un proiect de construcție 

a unei clădiri. În acest caz, diagrama OBS ar putea fi organizată astfel: 

Nivelul 1: Proiectul de construcție a clădirii 

Nivelul 2: Departamentul de construcții 

Nivelul 3: Echipa de construcții 

Nivelul 4: Resurse individuale 

În cadrul fiecărui nivel, ar putea fi identificate diferite roluri și responsabilități, 

cum ar fi: 

Nivelul 2: Departamentul de construcții: 

Managerul de proiect 

Inginerul structural 

Arhitectul 

Specialistul în sănătate și securitate 

Nivelul 3: Echipa de construcții: 

Contractor general 

Constructor electrician 

Constructor mecanic 



Manager de șantier 

Matricea poate fi utilizată pentru a atribui resursele la sarcini specifice ale 

proiectului. De exemplu, managerul de proiect ar putea fi responsabil pentru 

administrarea bugetului și a resurselor, în timp ce arhitectul ar putea fi responsabil 

pentru elaborarea planurilor și a specificațiilor clădirii. Fiecare membru al echipei 

de construcție ar putea fi atribuit să efectueze sarcini specifice, cum ar fi instalarea 

instalațiilor electrice sau mecanice. 

Matricea responsabilităților (RACI) este o unealtă de management de proiect 

care ajută la clarificarea rolurilor și responsabilităților membrilor echipei în cadrul 

unui proiect. Această matrice este alcătuită din patru coloane principale: 

Responsabil (Responsible): Acesta este membrul echipei care este responsabil de 

realizarea unei anumite sarcini în cadrul proiectului. Acesta trebuie să se asigure 

că sarcina este completată în timp util și conform standardelor de calitate stabilite. 

Asigurare calității: Aceasta este persoana care este responsabilă pentru asigurarea 

calității lucrărilor efectuate de către membrii echipei. Aceasta poate fi, de 

asemenea, numită și "decidentul", întrucât ia decizii importante și semnează actele 

oficiale ale proiectului. 

Consultare (Consultat): Aceasta este persoana sau grupul care trebuie consultată 

pentru a oferi feedback, idei sau expertiză într-un anumit domeniu. 

Informare: Aceasta este persoana sau grupul care trebuie informată despre 

progresul proiectului sau despre deciziile care afectează interesul lor. 

Matricea RACI este o unealtă valoroasă pentru definirea responsabilităților și a 

rolurilor într-un proiect, ceea ce ajută la evitarea confuziei și la creșterea eficienței 

echipei. 

Tehnicile de planificare bazate pe rețea sunt utilizate pentru a planifica și gestiona 

proiecte complexe, în special cele care implică mulți factori și resurse 

interdependente. Acestea se concentrează pe utilizarea unei diagrame de rețea, 

care prezintă activitățile necesare pentru finalizarea proiectului, precum și relațiile 

și dependențele dintre aceste activități. Există două tehnici principale de 

planificare bazate pe rețea: 

Diagrama rețelei de activități (Activity Network Diagram - AND): Această 

tehnică implică reprezentarea activităților proiectului pe o diagramă de rețea. 

Aceste activități sunt conectate prin noduri, iar direcția fluxului de activitate este 

indicată prin săgeți. Prin utilizarea AND, se poate determina durata totală a 

proiectului și se poate identifica activitățile critice - acele activități care trebuie 

finalizate la timp pentru ca proiectul să fie finalizat la termen. 

Metoda diagramei de rețea de dependență (Precedence Diagramming Method - 

PDM): Această metodă implică utilizarea unor săgeți pentru a indica dependențele 



dintre activități. Activitățile sunt reprezentate ca noduri, iar săgețile indică 

secvența în care trebuie finalizate activitățile. PDM poate fi utilizată pentru a 

calcula durata totală a proiectului și a identifica activitățile critice. 

Ambele tehnici sunt utile în determinarea duratei totale a proiectului, identificarea 

activităților critice și în monitorizarea progresului proiectului. În plus, aceste 

tehnici oferă o metodă vizuală de a înțelege complexitatea proiectului și de a 

identifica relațiile dintre activități. 

 

Metoda drumului critic (CPM) este una dintre cele mai utilizate tehnici de 

planificare bazate pe rețea în managementul proiectelor. A fost dezvoltată în anii 

'50 de către DuPont Corporation și a fost folosită pentru prima dată în proiecte 

majore de construcții și inginerie. 

CPM se bazează pe modelul de rețea PERT și utilizează un set de date estimat 

pentru fiecare activitate din proiect, cum ar fi durata, costul și dependențele între 

activități. Prin utilizarea acestor date, CPM poate determina durata totală a 

proiectului, precum și ceea ce este necesar pentru a finaliza proiectul în termenii 

de timp și costuri. 

O parte importantă a metodei CPM este identificarea drumului critic, care este 

secvența de activități care determină durata totală a proiectului. Aceste activități 

sunt considerate critice, deoarece orice întârziere în aceste activități va duce la 

întârzierea întregului proiect. 



CPM oferă avantajul de a permite managerilor de proiect să estimeze cu precizie 

durata și costul proiectului, precum și să identifice activitățile critice și 

dependențele între activități. Aceste informații permit managerilor de proiect să 

ia decizii informate și să ajusteze planurile de proiect atunci când este necesar 

pentru a asigura finalizarea proiectului în timp și în limitele bugetului. 

Diagrama de rețea PERT (Program Evaluation and Review Technique) este 

o metodă de planificare a proiectelor, care utilizează o rețea de activități pentru a 

estima timpul necesar și costurile implicate în finalizarea unui proiect. Această 

tehnică a fost dezvoltată în anii '50 de către United States Department of Defense 

pentru proiectele complexe de cercetare și dezvoltare. 

Diagrama PERT utilizează trei estimări ale timpului de finalizare a unei activități: 

timpul optim (cel mai scurt timp necesar), timpul pesimist (cel mai lung timp 

necesar) și timpul realist (timpul estimat în mod realist). Aceste estimări sunt 

utilizate pentru a calcula un timp mediu ponderat (TE) pentru fiecare activitate. 

Odată ce s-au determinat estimările timpului, acestea sunt utilizate pentru a 

construi diagrama de rețea PERT. Diagrama reprezintă activitățile proiectului sub 

forma nodurilor și evenimentelor, conectate prin arce, care indică dependențele 

între activități. 

Pe baza acestor estimări ale timpului și a diagramei de rețea PERT, managerii de 

proiect pot identifica activitățile critice, adică acele activități care, dacă întârzie, 

vor întârzia întregul proiect. În plus, PERT poate fi utilizat pentru a evalua 

riscurile și a calcula probabilitatea ca proiectul să fie finalizat într-un anumit 

interval de timp. 

În concluzie, diagrama PERT este o tehnică puternică de planificare a proiectelor 

care permite managerilor de proiect să estimeze cu precizie timpul și costurile 

implicate în finalizarea unui proiect, să identifice activitățile critice și să 

gestioneze riscurile asociate cu proiectul 

Matricea Cadrului Logic (MCL) este o unealtă utilizată în managementul 

proiectelor, planificare și evaluare a impactului, care ajută la definirea și 

organizarea obiectivelor, indicatorilor și activităților necesare pentru atingerea 

acestora. 

 

MCL este alcătuită dintr-o grilă cu patru coloane, care reprezintă patru niveluri de 

informație: 

 

1.Scopul general al proiectului 

2.Obiectivele specifice ale proiectului 



Indicatorii de performanță ai obiectivelor specifice 

Activitățile necesare pentru atingerea obiectivelor specifice 

În fiecare coloană se găsesc informațiile relevante pentru nivelul respectiv. Scopul 

general al proiectului este afișat în prima coloană, iar obiectivele specifice ale 

proiectului sunt afișate în a doua coloană. Indicatorii de performanță sunt afișați 

în a treia coloană, iar activitățile necesare pentru atingerea obiectivelor sunt 

afișate în a patra coloană. 

Astfel, MCL oferă o modalitate de a organiza informațiile relevante pentru a 

atinge obiectivele proiectului și de a urmări progresul către aceste obiective. În 

plus, MCL poate fi folosită și pentru evaluarea impactului, deoarece indicatorii de 

performanță pot fi măsurați și urmăriți în timp. 

MCL este adesea utilizată împreună cu Diagrama Gantt, care oferă o modalitate 

vizuală de a urmări progresul proiectului în timp. Împreună, aceste două 

instrumente oferă o modalitate cuprinzătoare și organizată de a planifica, 

implementa și evalua proiecte. 

 

 

 

Diagrama Gantt, cunoscută și sub denumirea de Graficul de eșalonare 

calendaristică, este o metodă de planificare a proiectelor care folosește o diagramă 

cu bare orizontale pentru a reprezenta activitățile proiectului în timp. A fost 

dezvoltată în anii 1910 de către inginerul american Henry Gantt. 

Diagrama Gantt utilizează axa orizontală pentru a reprezenta intervalul de timp și 

axa verticală pentru a reprezenta activitățile proiectului. Fiecare activitate este 

reprezentată printr-o bară orizontală care începe în momentul în care activitatea 

începe și se termină în momentul în care activitatea se încheie. 

În plus, diagrama Gantt poate include și alte informații, cum ar fi durata activității, 

numele activității, dependențele între activități și responsabilii pentru activități. 

Aceste informații permit managerilor de proiect să urmărească progresul 

proiectului și să identifice orice întârzieri sau probleme în timp util. 

Diagrama Gantt oferă avantajul de a fi ușor de înțeles și de utilizat de către toate 

părțile implicate în proiect, inclusiv membrii echipei de proiect și stakeholderii. 

Aceasta poate fi utilizată pentru a comunica stadiul proiectului și termenele limită 

către toți cei implicați. 

Pe lângă utilizarea sa în planificarea proiectelor, diagrama Gantt poate fi, de 

asemenea, utilizată în alte domenii, cum ar fi producția, fabricarea, programarea, 

construcția și în multe alte activități care necesită planificare și organizare. 



Graficul Gantt este o metodă de planificare și programare a activităților 

proiectului. Acesta este un tip de diagramă de bare care prezintă perioadele de 

timp planificate pentru fiecare activitate a proiectului, precum și ordinea și 

dependențele dintre acestea. 

Diagrama Gantt este alcătuită din două axe: axa orizontală care reprezintă timpul 

total al proiectului, împărțit în unități de timp (zile, săptămâni, luni etc.), și axa 

verticală care listează activitățile proiectului. Fiecare activitate este reprezentată 

printr-o bară orizontală, a cărei lungime corespunde perioadei de timp necesare 

pentru a finaliza acea activitate. 

De obicei, activitățile care trebuie finalizate mai devreme sunt afișate mai sus pe 

diagramă, iar activitățile care depind de alte activități sunt afișate sub activitățile 

de care depind. Astfel, ordinea activităților este ușor de urmărit. 

De asemenea, în diagrama Gantt se pot afișa și deadline-urile și stadiile de 

finalizare ale fiecărei activități. Această diagramă este o modalitate utilă de a 

vizualiza și planifica proiectul, precum și de a comunica starea proiectului către 

membrii echipei și clienții. 

În concluzie, diagrama Gantt este o metodă simplă și eficientă de planificare a 

proiectelor care oferă o imagine de ansamblu a activităților și termenelor limită 

aferente, precum și o modalitate ușoară de urmărire a progresului proiectului. 

Matricea Cadrului Logic, cunoscută și sub denumirea de Matricea Planificării și 

Monitorizării, este o metodă de planificare și evaluare a proiectelor care ajută la 

identificarea obiectivelor, activităților, rezultatelor și indicatorilor de 

performanță. 

Această matrice se bazează pe o abordare logică și rațională, care împarte 

proiectul în patru niveluri ierarhice: 

Scopul proiectului: acesta este nivelul superior al matricei și reprezintă obiectivul 

general al proiectului. 

Rezultatele: acestea sunt obiectivele intermediare care trebuie atinse pentru a 

ajunge la scopul general. De obicei, sunt reprezentate în matrice ca coloane. 

Activitățile: acestea sunt acțiunile concrete care trebuie luate pentru a atinge 

fiecare rezultat. Sunt reprezentate în matrice ca rânduri. 

Indicatorii de performanță: aceștia sunt măsurile care indică dacă activitățile și 

rezultatele sunt îndeplinite sau nu. Sunt reprezentate în matrice ca celule. 

Fiecare celulă din matricea Cadrului Logic combină o activitate cu un indicator 

de performanță, astfel încât să se poată măsura progresul către atingerea 

obiectivelor proiectului. De exemplu, o activitate poate fi "Instruirea a 100 de 



angajați", iar indicatorul de performanță poate fi "80% din angajații instruiți au 

trecut cu succes testul de evaluare". 

Matricea Cadrului Logic este utilă în planificarea și monitorizarea proiectelor, 

deoarece ajută la clarificarea obiectivelor și la identificarea riscurilor și 

problemelor în stadiile incipiente ale proiectului. De asemenea, această matrice 

oferă o modalitate de comunicare clară și eficientă între membrii echipei de 

proiect și părțile interesate în proiect. 

MCL este alcătuită dintr-o grilă cu patru coloane, care reprezintă patru niveluri de 

informație: 

Scopul general al proiectului 

Obiectivele specifice ale proiectului 

Indicatorii de performanță ai obiectivelor specifice 

Activitățile necesare pentru atingerea obiectivelor specifice 

În fiecare coloană se găsesc informațiile relevante pentru nivelul respectiv. Scopul 

general al proiectului este afișat în prima coloană, iar obiectivele specifice ale 

proiectului sunt afișate în a doua coloană. Indicatorii de performanță sunt afișați 

în a treia coloană, iar activitățile necesare pentru atingerea obiectivelor sunt 

afișate în a patra coloană. 

Astfel, MCL oferă o modalitate de a organiza informațiile relevante pentru a 

atinge obiectivele proiectului și de a urmări progresul către aceste obiective. În 

plus, MCL poate fi folosită și pentru evaluarea impactului, deoarece indicatorii de 

performanță pot fi măsurați și urmăriți în timp. 

MCL este adesea utilizată împreună cu Diagrama Gantt, care oferă o modalitate 

vizuală de a urmări progresul proiectului în timp. Împreună, aceste două 

instrumente oferă o modalitate cuprinzătoare și organizată de a planifica, 

implementa și evalua proiecte. 

Iată un exemplu simplu de Matricea Cadrului Logic pentru un proiect de 

construcție a unei case: 

 

 

 

Construirea unei 

case sigure și 

confortabile 

pentru client 

Obținerea 

autorizațiilor și 

permiselor necesare 

Numărul de 

autorizații și 

permise 

obținute 

Căutarea și aplicarea 

pentru autorizațiile și 

permisele necesare 



 
Construirea unei 

fundații solide 

Durata 

construcției 

fundației 

Amenajarea terenului, 

pregătirea șantierului, 

construirea fundației 

 

Construirea unei 

structuri solide din 

zidărie 

Numărul de 

blocuri de 

zidărie folosite 

Construirea pereților și 

a altor structuri din 

zidărie 

 
Instalarea sistemelor 

electrice și sanitare 

Numărul de 

prize și țevi 

instalate 

Instalarea sistemelor 

electrice și sanitare în 

întreaga casă 

 
Finalizarea lucrărilor 

de finisaj 

Numărul de 

metri pătrați de 

finisaje aplicate 

Instalarea parchetului, 

placarea pereților și 

aplicarea vopselei în 

interiorul casei 

 

Livrarea casei 

terminată la timp și în 

conformitate cu 

specificațiile 

clientului 

Data finalizării 

lucrărilor de 

construcție 

Curățarea șantierului și 

livrarea casei finalizate 

la timp și conform cu 

specificațiile clientului 

 

În acest exemplu, obiectivele specifice sunt afișate în a doua coloană, iar 

indicatorii de performanță sunt afișați în a treia coloană. Activitățile necesare 

pentru atingerea fiecărui obiectiv sunt afișate în a patra coloană. 

Matricea Cadrului Logic oferă o modalitate organizată de a urmări obiectivele și 

progresul proiectului, în timp ce indicatorii de performanță oferă o modalitate 

măsurabilă de a evalua succesul proiectului. 

Implementarea și controlul proiectului sunt două aspecte importante ale 

procesului de management al proiectului. Implementarea se referă la punerea în 

aplicare a planului de proiect, în timp ce controlul se referă la monitorizarea și 

gestionarea activităților proiectului pentru a asigura că acestea sunt în 

conformitate cu planul și cu obiectivele proiectului. Iată câțiva pași importanți 

pentru implementarea și controlul unui proiect: 

Planifică implementarea: Înainte de a începe implementarea, trebuie să te asiguri 

că ai un plan detaliat, cu sarcini clare, termene limită și responsabilități definite 

Aloca resursele: Asigură-te că ai resursele necesare pentru a implementa cu 

succes proiectul. Aceste resurse pot include oameni, bani, echipamente și timp. 

Înființează o echipă de proiect: Identifică oamenii potriviți cu abilitățile și 

experiența necesare pentru a lucra la proiect și formează o echipă de proiect. 



Comunică cu echipa: Comunică regulat cu echipa de proiect și asigură-te că toată 

lumea înțelege obiectivele și planul de proiect. 

Monitorizează progresul: Monitorizează progresul proiectului pentru a asigura 

că este în conformitate cu planul și cu obiectivele proiectului. 

Gestionează riscurile: Identifică riscurile și pune în aplicare măsuri de reducere 

a acestora pentru a minimiza impactul asupra proiectului. 

Ia măsuri corective: Dacă proiectul întâmpină probleme, ia măsuri corective 

imediat pentru a asigura că proiectul se va desfășura conform planului. 

Actualizează planul de proiect: Actualizează planul de proiect pe măsură ce 

proiectul avansează și se schimbă circumstanțele, pentru a te asigura că proiectul 

rămâne pe drumul cel bun. 

Evaluează și raportează progresul: Evaluează proiectul periodic și raportează 

progresul către părțile interesate, pentru a le ține la curent cu evoluția proiectului. 

Implementarea și controlul proiectului sunt esențiale pentru a asigura că 

proiectul se desfășoară cu succes și se realizează obiectivele. Un bun management 

al proiectului poate asigura succesul proiectului, dar necesită o planificare 

riguroasă și o comunicare constantă între membrii echipei de proiect. 

Organizarea proiectului și a departamentelor este un element cheie al 

managementului de proiect în faza de implementare. În această fază, este 

important să ai o organigramă clară și să definim responsabilitățile și sarcinile 

pentru fiecare departament și membru al echipei de proiect. Un 

Stabilește o organigramă: Începe prin a stabili o organigramă clară care să 

prezinte structura departamentelor și a echipei de proiect, precum și sarcinile și 

responsabilitățile fiecărui membru. 

Definește responsabilitățile: Asigură-te că fiecare membru al echipei de proiect 

are sarcinile și responsabilitățile clare definite în organigramă. Aceasta va ajuta la 

prevenirea sau 

Comunică regulat: Comunică regulat cu membrii echipei de proiect și cu 

departamentele implicate pentru a asigura că toată lumea este pe aceeași lungime 

de undă cu privire la obiectivele proiectului și la sarcinile lor. 

Verificare si control: Verifică și controlează progresul echipei de proiect și al 

departamentelor, astfel încât să poți interveni în timp util dacă apar probleme sau 

întârzieri. 

Evaluează performanța: Evaluează performanța echipei de proiect și a 

departamentelor pe parcursul proiectului, astfel încât să poți identifica punctele 

slabe și să le îmbunătățești. 



Reevaluează organigramă: Re-evaluează organigrama și structura 

departamentelor în mod regulat pentru a te asigura că sunt eficiente și că se 

potrivesc cu necesitățile proiectului. 

În plus, este important să dezvolți o cultură a colaborării și a comunicării eficiente 

în echipa de proiect și între departamente. Acest lucru va ajuta la creșterea 

productivității și a eficienței în timpul implementării proiectului și va contribui la 

realizarea obiectivelor proiectului. 

Parametrii proiectului și indicatorii de evaluare sunt esențiale în 

managementul de proiect pentru a măsura progresul proiectului, a identifica 

problemele și a lua decizii informate în timp util. Aceștia sunt definiți în cadrul 

planului de proiect și pot fi actualizați și revizuiți în timpul implementării 

proiectului. Iată câțiva parametrii proiectului și indicatorii de evaluare relevanți: 

Termenele de livrare: Indicatori precum data de începere, durata totală a 

proiectului, precum și deadline-uri pentru diferitele faze și livrabile ale 

proiectului. Acești indicatori 

Bugetul proiectului: Indicatori care reflectă costurile totale și costurile alocate 

pentru fiecare fază și livrabil al proiectului. Acești indicatori permit managerilor 

de proiect să urmărească cheltuielile și să facă ajustări la buget dacă este necesar. 

Calitatea proiectului: Indicatori care reflectă calitatea și performanța 

proiectului, cum ar fi precizia livrabilelor și conformitatea cu specificațiile și 

cerințele clientului. Acești indicatori permit managerilor de proiect să identifice 

problemele și să ia măsuri corective în timp util pentru a menține calitatea 

proiectului. 

Resursele umane: Indicatori care reflectă eficiența și eficacitatea resurselor 

umane, cum ar fi timpii de lucru și productivitatea. Acești indicatori permit 

managerilor de proiect să monitorizeze performanța angajaților și să ia măsuri 

dacă este necesar pentru a asigura o asigura 

Satisfacția clienților: Indicatori care reflectă gradul de satisfacție a clienților cu 

privire la produsul sau serviciul livrat. Acești indicatori permit managerilor de 

proiect să identifice problemele și să ia măsuri corective pentru a îmbunătăți 

experiența clienților. 

Risc și impact: Indicatori care reflectă riscurile asociate cu proiectul și impactul 

acestora asupra proiectului și a organizației. Acești indicatori permit managerilor 

de proiect să identifice riscurile și să ia măsuri pentru a minimiza acest impact 

Comunicarea și colaborarea: Indicatori care reflectă calitatea comunicării și a 

colaborării între membrii echipei de proiect și între departamente. Acești 

indicatori permit managerilor de proiect să identifice problemele și să ia măsuri 

pentru a îmbunătăți comunicarea și colaborarea. 



Acești parametri și indicatori de evaluare sunt doar câțiva dintre factorii cheie care 

trebuie monitorizați și evaluați în timpul implementării unui proiect. Este 

important ca managerii de proiect să fie flexibili și să adapteze planul daca este 

nevoie. 

Indicatorii cheie de performanță ai managementului proiectului (KPIs) sunt 

utilizați pentru a evalua performanța echipei de proiect și a asigura îndeplinirea 

obiectivelor proiectului. Aceștia sunt utilizați pentru a măsura performanța în ceea 

ce privește termenele, bugetul, calitatea, resursele și satisfacția clienților.  

Timpul de finalizare a proiectului: Este timpul necesar pentru finalizarea 

proiectului. Acesta este un KPI important, deoarece poate indica faptul că faptul 

că proiectul este in întârziere sau se derulează mai repede. 

Bugetul proiectului: Bugetul reprezintă suma de bani alocată pentru realizarea 

proiectului. Acesta este un indicator cheie de performanță, deoarece costul real al 

proiectului trebuie să fie controlat în mod continuu pentru a se asigura că nu 

depășește bugetul planificat. 

Calitatea produsului/serviciului: Calitatea produsului sau serviciului este 

importantă pentru clienți și poate influența succesul proiectului. Acesta este un 

KPI important, deoarece poate indica gradul de satisfacție al clienților și eficiența 

echipei de proiect în îndeplinirea specificațiilor și cerințelor clienților. 

Risc și probleme: Riscul și problemele pot avea un impact semnificativ asupra 

proiectului și pot duce la întârzieri, costuri suplimentare sau probleme de calitate. 

Acesta este un KPI important, deoarece poate indica capacitatea echipei de a 

gestiona riscul. 

Resurse umane: Resursele umane includ membrii echipei de proiect și nivelul 

lor de implicare și contribuție la proiect. Acesta este un KPI important, deoarece 

poate indica gradul de eficiență și productivitate al echipei de proiect și nivelul de 

satisfacție al membrilor echipei. 

Comunicarea și colaborarea: Comunicarea și colaborarea sunt esențiale pentru 

succesul proiectului. Acesta este un KPI important, deoarece poate indica nivelul 

de eficiență și calitate a comunicării și colaborării între echipe și departamente. 

Satisfacția clientului: Satisfacția clienților este esențială pentru succesul 

proiectului. Acesta este un KPI important, deoarece poate indica nivelul de 

îndeplinire a cerințelor și așteptărilor clienților, precum și gradul de satisfacție al 

acestuia. 

Acești KPIs sunt esențiali pentru a urmări performanța echipei de proiect. 

Gestiunea de proiect se referă la procesul de planificare, organizare, coordonare 

și control al resurselor și activităților necesare pentru a atinge obiectivele 

proiectului într-un mod eficient și eficace.  



Planificarea proiectului: Această etapă implică definirea obiectivelor, a bugetului, 

a resurselor necesare, a timpului de finalizare și a sarcinilor specifice care trebuie 

îndeplinite pentru a atinge obiectivele proiectului. De asemenea, se stabilesc 

obiectivele spec. 

Organizarea proiectului: Această etapă implică stabilirea unei organigrame, 

definirea rolurilor și responsabilităților membrilor echipei și alocarea resurselor 

la sarcinile specifice. 

Implementarea proiectului: Această etapă implică efectuarea sarcinilor 

specifice și monitorizarea progresului proiectului. 

Monitorizarea și controlul proiectului: Această etapă implică urmărirea 

progresului proiectului în raport cu planul inițial, identificarea problemelor și 

luarea măsurilor corective pentru a asigura îndeplinirea obiectului 

Închiderea proiectului: Această etapă implică finalizarea tuturor sarcinilor și 

documentarea lecțiilor învățate pentru a îmbunătăți procesul de gestionare a 

proiectelor în viitor. 

Pentru a gestiona cu succes un proiect, este important să se stabilească un sistem 

de comunicare eficient între membrii echipei și să se efectueze evaluări regulate 

pentru a identifica problemele și pentru a lua măsurile necesare pentru a le rezolva. 

În plus, este important să se aloce resursele în mod eficient și să se ia decizii 

informate pe baza datelor relevante pentru a asigura succesul proiectului. 

Reeșalonarea resurselor este un proces de ajustare a programului de lucru al 

unui proiect pentru a se potrivi cu schimbările în disponibilitatea sau necesitățile 

resurselor. Aceasta poate fi necesară dacă un membru al echipei 

Identificați resursele critice: Identificați resursele care sunt critice pentru 

finalizarea sarcinilor cheie și asigurați-vă că acestea sunt disponibile la momentul 

potrivit. 

Prioritizați sarcinile în funcție de importanța lor și de dependențele lor. 

Asigurați-vă că sarcinile critice sunt finalizate înaintea celor mai puțin critice. 

Evaluarea disponibilității resurselor: Evaluați disponibilitatea resurselor pentru 

a vedea dacă acestea pot fi utilizate pentru sarcini alternative. În caz contrar, puteți 

fi nevoit să solicitați resurse suplimentare. 

Ajustați programul de lucru: Ajustați programul de lucru al proiectului astfel 

încât să reflecte schimbările în disponibilitatea sau necesitățile resurselor. 

Actualizați programul de lucru și comunicați schimbările echipei și altor persoane 

implicate în proiect. 



Monitorizarea progresului: Monitorizați progresul proiectului și identificați 

problemele care apar. Ia măsuri corective, dacă este necesar, pentru a te asigura 

că proiectul rămâne in planificare. 

Reeșalonarea resurselor poate fi un proces complex și trebuie efectuat cu atenție 

pentru a nu afecta negativ proiectul. O bună comunicare și planificare pot ajuta la 

minimizarea perturbărilor și la asigurarea reușitei proiectului. 

Externalizarea activităților proiectului se referă la transferul responsabilității 

pentru realizarea anumitor activități dintr-un proiect către o altă companie sau 

furnizor terț. Aceasta poate fi o opțiune atractivă pentru o companie care nu are 

resurse sau expertiză internă 

Iată câteva beneficii ale externalizării activităților proiectului: 

Reducerea costurilor: Externalizarea poate fi mai ieftină decât dezvoltarea 

internă a anumitor activități, deoarece poate elimina nevoia de a angaja personal 

suplimentar sau de a investi în echipamente și tehnologie. 

Acces la expertiză specializată: Furnizorii externi pot aduce cu ei o expertiză 

specializată și experiență în domenii specifice, ceea ce poate îmbunătăți calitatea 

și eficiența 

Flexibilitate: Externalizarea poate oferi o flexibilitate sporită în ceea ce privește 

mărimea și durata proiectului, precum și capacitatea de a adăuga sau elimina 

activități în funcție de nevoile proiectului. 

Concentrare asupra activităților principale: Externalizarea poate permite 

echipei de proiect să se concentreze pe activitățile principale și critice ale 

proiectului, în timp ce activitățile secundare sunt realizate de furnizorul extern. 

Pierderea controlului: Externalizarea poate duce la pierderea controlului asupra 

activităților și rezultatelor, ceea ce poate afecta calitatea și eficiența 

Probleme de comunicare și colaborare: Comunicarea și colaborarea între 

furnizorul extern și echipa de proiect internă pot fi dificile și pot duce la întârzieri 

sau probleme de calitate. 

Riscuri de securitate și confidențialitate: Externalizarea poate implica 

transferul unor date sau informații sensibile către un terț, ceea ce poate prezenta 

riscuri de riscuri 

Înainte de a lua decizia de a externaliza activitățile proiectului, este important să 

se ia în considerare toate aceste aspecte și să se efectueze o evaluare atentă a 

potențialilor furnizori. 

Conducerea și verificarea proiectului sunt două aspecte esențiale în gestionarea 

proiectelor și sunt strâns legate între ele. Conducerea proiectului se referă la 

gestionarea și supervizarea activităților zilnice ale proiectului, în timp ce 



verificarea proiectului implică evaluarea proiectului pentru a se asigura că este în 

conformitate cu obiectivele și criteriile stabilite. 

Iată câteva aspecte importante legate de conducerea și verificarea proiectului: 

Planificarea și urmărirea activităților: Planificarea activităților și urmărirea 

progresului sunt esențiale pentru conducerea proiectului. Un plan de proiect bine 

definit trebuie să fie în vigoare și actualizat în mod regulat pentru a ține pasul cu 

schimbările și pentru a asigura că proiectul se îndreaptă către atingerea 

obiectivelor. 

Gestionarea resurselor: Conducerea proiectului implică, de asemenea, 

gestionarea resurselor proiectului, cum ar fi bugetul, personalul și echipamentele. 

Este important să se asigure că toate resursele 

Comunicarea și colaborarea: Comunicarea eficientă și colaborarea între 

membrii echipei și cu alte departamente și stakeholderi sunt esențiale pentru 

conducerea și verificarea proiectului. Este important să se asigure că toate 

informațiile sunt comunicate în mod clar și că există o colaborare strânsă între toți 

cei implicați în proiect. 

Evaluarea și verificarea proiectului: Evaluarea și verificarea proiectului se 

referă la evaluarea periodică a proiectului pentru a se asigura că este în 

conformitate cu obiectivele și criteriile stabilite. Aceasta poate include evaluarea 

bugetului, calendarul și calitatea lucrărilor și proceselor. De asemenea, poate 

implica verificarea proiectului pentru a identifica problemele și a le rezolva 

înainte ca acestea să devină probleme majore. 

Implementarea schimbărilor: Conducerea și verificarea proiectului pot implica și 

implementarea schimbărilor dacă este necesar. Este important să se țină evidența 

tuturor schimbărilor și să se comunice acestea cu membrii echipei și cu 

stakeholderii relevanți. 

În general, conducerea și verificarea proiectului sunt esențiale pentru asigurarea 

succesului proiectului. O conducere eficientă poate asigura că proiectul este 

gestionat în mod eficient și că obiectivele sunt atinse, în timp ce verificarea 

regulată a proiectului poate identifica problemele și poate ajuta la implementarea 

soluțiilor înainte ca acestea să devină probleme majore. 

 

Există mai multe metode și tehnici pe care le puteți utiliza pentru a optimiza 

graficul de execuție a proiectului. Iată câteva dintre ele: 

Rețeaua de diagrame (Diagrama rețelei PERT/CPM): Această metodă vă 

permite să planificați și să programați activitățile proiectului într-o rețea logică 

care să reflecte interdependențele dintre acestea.  



Metoda lanțului critic (Critical Chain Method): Această metodă se 

concentrează pe identificarea activităților critice care determină durata totală a 

proiectului. De asemenea, aceasta ia în considerare disponibilitatea resurselor și 

identifică cele mai bune momente pentru a efectua activitățile critice, astfel încât 

să nu existe blocaje în fluxul de lucru. 

Metoda valorii câștigate (Earned Value Method): Această metodă vă ajută să 

urmăriți costurile proiectului și să evaluați progresul proiectului în raport cu 

bugetul alocat. Aceasta implică compararea costurilor reale cu costurile 

planificate. 

Graficul Gantt: Această metodă reprezintă un grafic de bare care afișează 

activitățile proiectului, termenele de finalizare și resursele alocate. Aceasta vă 

ajută să urmăriți progresul 

Metoda modelării simulării: Această metodă utilizează modelarea matematică 

și simularea pentru a identifica și a evalua diferite scenarii ale proiectului. Aceasta 

vă ajută să analizați și să anticipați 

În general, alegerea metodei potrivite depinde de complexitatea și durata 

proiectului, precum și de obiectivele specifice ale proiectului. Prin utilizarea uneia 

sau mai multe dintre aceste metode, puteți îmbunătăți planificarea și programarea 

proiectului, îmbunătățind astfel șansele de succes ale proiectului. 

Metode de raportare privind progresul și performanța in management 

Există mai multe metode de raportare a progresului și performanței în 

managementul de proiect, iar alegerea depinde de necesitățile specifice ale 

proiectului. Iată câteva dintre cele mai utilizate metode de raportare: 

Rapoarte periodice: Acestea sunt rapoarte standard care sunt trimise regulat 

către stakeholderi, cum ar fi sponsorii, membrii echipei și clienții. Aceste rapoarte 

includ informații despre progresul proiectului, bugetul, termenele și problemele 

care necesită atenție specială. 

Rapoarte de progres: Acestea sunt rapoarte care sunt trimise în timpul 

proiectului pentru a informa stakeholderii cu privire la progresul specific al 

proiectului. Aceste rapoarte pot fi utilizate pentru a evidenția progresul în ceea ce 

privește obiectivele specifice, precum și pentru a identifica problemele și riscurile 

care trebuie abordate. 

Rapoarte de performanță: Acestea sunt rapoarte care analizează performanța 

proiectului în raport cu obiectivele sale. Aceste rapoarte includ informații despre 

performanța echipei, utilizarea resurselor și bugetul proiectului. 

Tablouri de bord: Acestea sunt instrumente care oferă o privire de ansamblu 

asupra performanței proiectului în timp real. Acestea pot fi utilizate pentru a 



urmări și a evalua progresul în ceea ce privește obiectivele specifice, bugetul și 

termenele proiectului. 

Prezentări: Prezentările sunt utilizate pentru a prezenta informații specifice ale 

proiectului într-un format vizual atractiv. Acestea pot fi utilizate pentru a 

evidenția progresul și performanța proiectului, precum și pentru a prezenta planuri 

de acțiune pentru problemele identificate. 

În general, este important să se utilizeze o combinație de metode de raportare 

pentru a asigura o comunicare clară și transparentă între toți stakeholderii 

proiectului. Aceasta poate include rapoarte regulate, rapoarte de progres și 

performanță, tablouri de bord și prezentări, toate fiind personalizate pentru a se 

potrivi cu nevoile și obiectivele spec. 

Metode de evaluare a proiectului 

Există mai multe metode prin care se poate evalua un proiect pentru a se asigura 

că acesta se îndeplinește obiectivele și a identifica zonele în care poate fi 

îmbunătățit. Eu 

 

Evaluarea costurilor: Această metodă implică evaluarea costurilor proiectului și 

compararea acestora cu bugetul alocat. Dacă costurile depășesc bugetul, se pot lua 

măsuri pentru a reduce cheltuielile sau pentru a crește fondurile disponibile. 

Evaluarea timpului: Această metodă implică evaluarea timpului necesar pentru 

a finaliza proiectul și compararea cu calendarul stabilit. Dacă timpul necesar 

depășește calendarul, se pot lua măsuri pentru a accelera procesul sau pentru a 

modifica calendarul. 

Evaluarea calității: Această metodă implică evaluarea calității produsului final 

sau a serviciilor oferite de proiect și compararea cu standardele de calitate 

stabilite. Dacă calitatea nu este satisfăcătoare, se pot lua măsuri pentru a 

îmbunătăți procesul 

Evaluarea satisfacției clienților: Această metodă implică evaluarea satisfacției 

clienților cu produsul sau serviciul final oferit de proiect. Se pot utiliza sondaje 

sau alte instrumente de feedback pentru a evalua satisfacția clienților și pentru a 

identifica zonele în care este necesară îmbunătățirea. 

Evaluarea riscurilor: Această metodă implică evaluarea riscurilor asociate cu 

proiectul și identificarea măsurilor de reducere a acestora. Este important să se 

țină evidența tuturor riscurilor asociate cu proiectul și să se ia măsuri pentru a le 

reduce sau pentru a le elimina complet. 

Acestea sunt doar câteva dintre cele mai utilizate metode de evaluare a proiectului. 

Este important să se ia în considerare obiectivele proiectului și criteriile de succes 



stabilite la începutul proiectului atunci când se alege o metodă de evaluare. 

Deasemenea, este important să se țină evidența tuturor evaluărilor și să se ia 

măsuri pentru a îmbunătăți procesele și procesele 

 

Realizarea verificării periodice a progresului și a rezultatelor este esențială 

pentru a asigura că proiectul se îndreaptă către îndeplinirea obiectivelor sale. Un 

Stabilirea punctelor de control: Punctele de control reprezintă momentele în timp 

la care se verifică progresul proiectului și se evaluează dacă acesta îndeplinește 

obiectivele stabilite. Aceste puncte de control trebuie să fie bine definite și să fie 

stabilite la începutul proiectului. 

Monitorizarea progresului: Monitorizarea progresului proiectului se referă la 

urmărirea activităților și a rezultatelor proiectului la fiecare punct de control. În 

acest proces, se pot folosi instrumente de monitorizare și raportare, cum ar fi 

diagramele Gantt sau rapoartele de progres. 

Evaluarea rezultatelor: Evaluarea rezultatelor proiectului se referă la analizarea 

informațiilor colectate în timpul monitorizării și la evaluarea dacă proiectul 

îndeplinește obiectivele sale. Acest proces poate include analiza bugetului, a 

calității produselor sau serviciilor, a satisfacției clienților și a altor indicatori de 

performanță. 

Identificarea problemelor și a soluțiilor: În timpul procesului de evaluare, este 

posibil să se identifice probleme sau deficiențe care trebuie remediate. Este 

important să se identifice cauzele acestor probleme și să se propună soluții pentru 

a le remedia. 

Actualizarea planului de proiect: În funcție de rezultatele evaluării, este posibil să 

fie necesară actualizarea planului de proiect pentru a reflecta schimbările. Aceste 

actualizări trebuie să fie comunicate tuturor membrilor echipei și tuturor părților 

interesate. 

Realizarea verificării periodice a progresului și a rezultatelor proiectului este 

esențială pentru a asigura că proiectul se îndreaptă către îndeplinirea obiectivelor 

sale. Prin urmărirea și evaluarea regulată a proiectului, se pot identifica 

problemele și se pot lua măsuri pentru a le remedia înainte ca acestea să afecteze 

obiectivele proiectului. 

În timpul unui proiect, este posibil ca modificările să fie necesare pentru a asigura 

îndeplinirea obiectivelor proiectului. Gestionarea modificărilor proiectului se 

referă la procesul de identificare, evaluare, aprobare sau respingere și 

implementare a modificărilor la planul proiectului.  

Identificarea modificărilor: Pentru a gestiona modificările, este important să se 

identifice în mod clar care sunt acestea. Acest lucru poate fi realizat prin 



intermediul unui sistem de gestionare a modificărilor care poate include formulare 

de cerere de modificare, rapoarte de progres și rapoarte de probleme. 

Evaluarea modificărilor: După ce modificările au fost identificate, acestea 

trebuie evaluate pentru a determina impactul asupra proiectului. Evaluarea poate 

include analiza costurilor, a timpului și a resurselor necesare pentru a implementa 

modificările, precum și evaluarea riscurilor și a avantajelor asociate cu acestea. 

Aprobarea sau respingerea modificărilor: După evaluarea modificărilor, 

acestea pot fi aprobate sau respinse. Aprobarea sau respingerea trebuie să fie 

comunicată clar și în timp util tuturor celor implicați în proiect. 

Implementarea modificărilor: După aprobarea modificărilor, acestea trebuie 

implementate. Acest lucru poate include actualizarea planului de proiect, 

realocarea resurselor și revizuirea bugetului. 

Monitorizarea modificărilor: Este important să se monitorizeze modificările 

pentru a asigura că acestea au fost implementate corect și pentru a evalua impactul 

lor asupra proiectului. De asemenea, monitorizarea modificărilor poate oferi 

oportunități de învățare și îmbunătățire a procesului de gestionare a modificărilor. 

Gestionarea modificărilor proiectului poate fi complexă și poate varia în funcție 

de dimensiunea și complexitatea proiectului. Este important să se stabilească un 

sistem de gestionare a modificărilor bine definite și să se comunice clar tuturor 

celor implicați în proiect pentru a asigura o gestionare eficientă și eficace a 

modifică 

Metodologia PM² (Project Management Methodology) este o metodologie de 

gestionare a proiectului dezvoltată de Comisia Europeană pentru a standardiza 

practicile de management al proiectelor utilizate în cadrul instituțiilor UE. Acesta 

este un cadru de lucru care oferă o abordare sistematică, structurată și completă 

pentru gestionarea proiectelor și a programelor. 

PM² se bazează pe cele mai bune practici ale industriei și pe experiența Comisiei 

Europene în gestionarea proiectelor. Aceasta oferă un set de instrumente și tehnici 

care acoperă toate aspectele gestionării proiectelor, de la planificare și 

implementare la monitorizare și evaluare. PM² este conceput pentru a fi aplicat 

într-un mediu complex și divers, astfel încât poate fi utilizat pentru o gamă largă 

de proiecte și programe, inclusiv cele de cercetare și dezvoltare, educație, 

infrastructură și cooperare internațională. 

Accent pe beneficii și valoare adăugată: Metodologia se concentrează pe 

asigurarea obținerii de beneficii și valoare adăugată din proiecte și programe. 

Flexibilitate: PM² este conceput pentru a fi flexibil și adaptabil la diferite tipuri 

de proiecte și programe, precum și la diferite medii și culturi organizaționale. 



Accentul pe comunicare și colaborare: Metodologia promovează comunicarea 

și colaborarea eficientă între toți membrii echipei de proiect. 

Managementul riscurilor: PM² include o abordare proactivă a managementului 

riscurilor. 

Orientare către rezultate: Metodologia se concentrează pe obținerea de rezultate 

și pe evaluarea succesului proiectului în raport cu obiectivele stabilite inițial. 

PM² oferă un cadru de lucru structurat și complet pentru gestionarea proiectelor 

și a programelor, care poate fi aplicat la nivelul instituțiilor UE și poate fi utilizat 

și de alte organizații. Utilizarea PM² poate ajuta la îmbunătățirea performanței și 

a eficiență. 

 

Metodologia PM² se concentrează, de asemenea, pe dezvoltarea capacităților și 

competențelor echipei de proiect. Aceasta include identificarea nevoilor de 

formare și instruire și dezvoltarea unui plan de dezvoltare a competențelor. 

În general, metodologia PM² este o metodologie cuprinzătoare de management de 

proiect care poate fi utilizată într-o varietate de proiecte și în diferite domenii de 

activitate. Ea este disponibilă gratuit și este utilizată în mod obișnuit de 

organizațiile și instituțiile publice din Europa. 

Sistemele informatice pentru managementul proiectelor sunt instrumente 

software special concepute pentru a ajuta la gestionarea diferitelor aspecte ale 

unui proiect, inclusiv planificarea, programarea, monitorizarea, raportarea și 

colaborarea. Aceste sisteme oferă o platformă centralizată pentru gestionarea 

tuturor aspectelor unui proiect, astfel încât toți membrii echipei să poată colabora 

și să colaboreze în timp real. 

Sistemele informatice pentru managementul proiectelor pot fi împărțite în două 

categorii principale: software pentru desktop și software online. Software-ul 

pentru desktop trebuie instalat pe un computer sau pe o rețea locală și poate fi 

utilizat numai de membrii echipei care au acces la acel computer sau la rețea. 

Software-ul online este găzduit pe un server web și poate fi accesat prin 

intermediul unui browser web de pe orice dispozitiv conectat la internet. 

Unele dintre cele mai comune funcții oferite de sistemele informatice pentru 

managementul proiectelor include: 

Planificarea și programarea: Sistemele permit planificarea și programarea 

proiectelor, inclusiv crearea de liste de sarcini, atribuirea de responsabilități și 

stabilirea termenelor limită. 

Monitorizarea și raportarea: Sistemele permit monitorizarea progresului 

proiectului și raportarea stadiului proiectului. Acestea pot genera rapoarte 



personalizate și grafice care prezintă informații despre progresul proiectului, 

precum și informații despre costurile și resursele utilizate. 

Managementul documentelor: Sistemele permit stocarea și gestionarea 

documentelor asociate proiectului, inclusiv fișierele de proiect, documentele 

contractuale, facturile și alte documente relevante. 

Managementul resurselor: Sistemele permit gestionarea resurselor proiectului, 

inclusiv resursele umane, echipamentele și alte resurse necesare pentru finalizarea 

proiectului. 

Comunicarea și colaborarea: Sistemele oferă o platformă centralizată pentru 

comunicarea și colaborarea între membrii echipei de proiect. Acestea permit 

trimiterea de mesaje, organizarea de întâlniri și partajarea de fișiere. 

Sistemele informatice pentru managementul proiectelor pot fi personalizate 

pentru a se potrivi nevoilor și cerințelor specifice ale unui proiect sau organizației. 

Acestea pot fi integrate cu alte sisteme și instrumente, cum ar fi software-ul de 

contabilitate sau software-ul de gestionare a relațiilor cu clienții (CRM), pentru a 

asigura o mai bună coordonare și eficiență a proiectelor. 

Utilizarea instrumentelor software pentru managementul de proiect este o practică 

foarte răspândită în prezent. Aceste instrumente software ajută la gestionarea 

diferitelor aspecte ale unui proiect, inclusiv planificarea, programarea, 

monitorizarea, raportarea și colaborarea. Acestea permit tuturor membrilor 

echipei să colaboreze și să lucreze împreună în timp real, ceea ce poate crește 

eficiența și productivitatea 

Unele dintre cele mai populare instrumente software pentru managementul de 

proiect sunt: 

Microsoft Project: Acesta este unul dintre cele mai utilizate instrumente software 

pentru managementul de proiect. Microsoft Project oferă o varietate de funcții, 

inclusiv planificare, programare, gestionarea resurselor, monitorizarea și 

raportarea proiectelor. 

Asana: Acesta este un instrument software de management de proiect bazat pe 

cloud, care oferă o platformă centralizată pentru gestionarea sarcinilor, proiectelor 

și echipei.  

Trello: Acesta este un instrument software de management de proiect bazat pe un 

sistem de panouri și carduri, care permite organizarea sarcinilor și proiectelor într-

un mod vizual.  

JIRA: Acesta este un instrument software de management de proiect special 

conceput pentru dezvoltarea de software.  



BASECAMP - o platformă de gestionare a proiectelor care oferă posibilitatea de 

a organiza sarcinile și de a comunica cu echipa într-un singur loc, inclusiv cu 

opțiuni de vizualizare a proiectului și raportare. 

Aceste instrumente software pot fi personalizate pentru a se potrivi nevoilor și 

cerințelor specifice ale unui proiect sau organizației. Ele pot fi integrate cu alte 

instrumente și sisteme, cum ar fi software-ul de contabilitate sau software-ul de 

gestionare a relațiilor cu clienții (CRM), pentru a asigura o mai bună coordonare 

și eficiență 

 

 

 

 

 

 

Verificați-va cunoștințele! 

 

 

1.Ce reprezintă calea critică într-un grafic Gantt? 

a) O secvență de activități care nu pot fi amânate fără a întârzia întregul proiect 

b) Un grup de resurse umane care sunt necesare pentru finalizarea proiectului 

c) Un interval de timp în care trebuie finalizate toate activitățile proiectului 

d) O serie de activități care pot fi realizate în orice ordine fără a afecta programul 

proiectului 

 

2. Ce reprezintă un diagramă de rețea a proiectului? 

a) O diagramă care ilustrează activitățile proiectului și relațiile dintre ele 

b)  Un tabel care listează toate activitățile proiectului și duratele lor 



c)Un document care descrie obiectivele și scopul proiectului 

d) O listă a resurselor necesare pentru proiect 

3.Ce este carta proiectului? 

a) Un document care stabilește oficial obiectivele, scopul și autoritatea proiectului 

b) Un document care descrie doar bugetul proiectului 

c) Un document care descrie doar echipa de proiect și rolurile lor 

d) Un document care descrie doar programul proiectului 

4.Ce este managementul proiectului? 

a) Un proces de planificare, organizare, monitorizare și control a resurselor pentru 

a atinge obiectivele proiectului 

b) Un proces de definire a obiectivelor și scopului proiectului 

c) Un proces de stabilire a bugetului pentru proiect 

d) Un proces de identificare și analiză a riscurilor proiectului 

5. Ce este un plan de management al proiectului? 

a) Un document care descrie doar obiectivele și scopul proiectului 

b) Un document care descrie doar bugetul proiectului 

c) Un document care descrie doar echipa de proiect și rolurile lor 

d) Un document care descrie modul în care proiectul va fi planificat, executat și 

controlat 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


